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509 
�ş dünyası tems�lc�s�n�n
katıldığı anketten çıkan

sonuçlar...  

12
soruluk anket

çalışmasıyla ÇETADER, �lk
kez gerçekleşt�rd�ğ�

ekonom� durum tesp�t
anket�yle ekonom�n�n

nabzını ölçtü.     

Gelecek planları yaparken en öneml� faktör
öngörü. Ancak öngörülmes� zor b�r dönemden
geçt�ğ�m�z de b�r gerçek.
 
Bu ver�ler ışığında genel b�r değerlend�rme
yaptığımızda “Ekonom�k Durum Tesp�t Anket�”
çalışmasının 2024 yılı sonuçları, Türk�ye
ekonom�s�n�n �ç�nde bulunduğu koşullar ve dünya
ekonom�s�ndek� gel�şmeler�n Türk�ye ekonom�s�ne
etk�ler� bağlamında değerlend�r�lmel�d�r.
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Tüm hakları Çevre, Ekonomi ve Toplum Araştırmaları Derneği (ÇETADER)’e aittir. 
Bu yayındaki bilgiler ancak kaynak gösterilmek suretiyle kullanılabilir. 



ÇETADER EKONOMİ ANKETİ SONUÇLARI AÇIKLANDI 

509 İŞ DÜNYASI TEMSİLCİSİNİN KATILDIĞI ANKETTEN ÇIKAN SONUÇLAR

2023 yılında kurulan Çevre, Ekonom� ve Toplum Araştırmaları Derneğ� (ÇETADER)
�lk kez gerçekleşt�rd�ğ� “Ekonom�k Durum Tesp�t Anket�” çalışmasıyla ekonom�n�n

nabzını ölçtü. 

Çalışma kapsamında 12 soruluk anket çalışmasını �ş dünyasının 509 tems�lc�s�
yanıtladı. 

Gelecek planları yaparken en öneml� faktör öngörü. Ancak öngörülmes� zor b�r
dönemden geçt�ğ�m�z de b�r gerçek. 

Bu ver�ler ışığında genel b�r değerlend�rme yaptığımızda “Ekonom�k Durum
Tesp�t Anket�” çalışmasının 2023 yılı sonuçları, Türk�ye ekonom�s�n�n �ç�nde

bulunduğu koşullar ve dünya ekonom�s�ndek� gel�şmeler�n Türk�ye ekonom�s�ne
etk�ler� bağlamında değerlend�r�lmel�d�r. 

Pandem�n�n ardından Ukrayna – Rusya savaşının tet�kled�ğ� global enflasyon
faktörüyle b�rl�kte 2024 yılı fa�z oranları yüksek sev�yes�n� korumayı sürdürecek.

Üret�m ve �st�hdam sıkıntıları devam edecek. Büyümede de aşağı yönlü rev�zeler
görmeye devam edeceğ�z. 

Türk�ye özel�nde yükselen kur ve enflasyon �le yen� yıla g�rd�k. Anket yanıtlarında
yen� yılda daha �y�mser beklent�ler olmakla b�rl�kte seç�mler en öneml� bel�rs�zl�k

konusu. Bu nedenle yılı �k�ye bölmek; seç�m önces� ve sonrası olarak bakmak
daha sağlıklı olacak. 

100 yılı ger�de bırakan Cumhur�yet�m�z�n �ler�ye daha güçlü g�tmes� �ç�n atılması
gereken adımlar mevcut. 2024’ün �lk ayında 12 soruluk ekonom� anket�

çalışmamızı �ş dünyasının 509 l�der� yanıtladı. 

Çevre Ekonom� ve Toplum Araştırmaları Derneğ� (ÇETADER) olarak kanaat�m�z;
üret�m�n yen�den önem kazanarak küresel ekonom�n�n odağı hal�ne geleceğ�
yönünded�r. Ve b�z S�v�l Toplum Kuruluşları olarak, bunun gerçekleşmes� �ç�n

el�m�zden gelen her türlü çabayı göster�yoruz, göstermeye de devam edeceğ�z. 

İşte anket�m�zden çıkan sonuçlar: 

EN ÖNEMLİ SORUN: ENFLASYON 
Dünya ekonom�s� zorlu b�r süreçten geç�yor. 2020 ve 2021 yıllarında pandem�n�n

etk�ler�n� ağır b�r şek�lde h�sseden dünya ekonom�s� �ç�n pandem�den çıkarken en
öneml� sorun tedar�k z�nc�r�nde kırılmalar g�b� görünüyordu.   



Ancak Rusya – Ukrayna arasındak� savaşla b�rl�kte enerj� f�yatları başta olmak
üzere emt�a f�yatlarındak� artış, Ç�n’�n COVİD pol�t�kasının get�rd�ğ� arz darboğazı

sorunu, global enflasyon�st ortamı körükled�. FED başta olmak üzere büyük
merkez bankalarının enflasyon mücadeles� 2024 yılında da devam edecek.

ÇETADER Ekonom� Anket� sonucu da bunu net şek�lde göster�yor. İş dünyası
tems�lc�ler� dünyada açık ara en öneml� sorunu; küresel enflasyon olarak

göster�yor. 

SEÇİM HESAPLARI YAPILIYOR 
Ülke ekonom�s�, 2022 yılını kurdak� dalgalanmalar ve yüksek enflasyon baskısı

altında geç�rd�. 2023 yılı da öyle tamamlandı. 2024 yılına g�rerken, kur tarafında
daha öngörüleb�l�r b�r ortam mevcut hale geld�. Enflasyon tarafında �se kademel�

olarak düşüş eğ�l�m�n�n süreceğ� beklent�s� hak�m. 

Ancak büyük b�r bel�rs�zl�k, �ş dünyasının gündem�n�n �lk sırasında. Yüzde 44,2
oranıyla �lk sıradak� seç�mler ve sonrasındak� ekonom� pol�t�kaları, ş�rketler�n
stratej� bel�rlemeler�nde etk�l� olacak. Bu nedenle yılın �lk yarısında ve �k�nc�

yarısında �k� farklı dönem yaşayab�l�r�z. Enflasyon�st baskılar, kurlar, gel�r
dağılımındak� bozulmalar da �ş dünyasının gündem�nde. 



BÜYÜMENİN HIZI YAVAŞLIYOR 

Türk�ye ekonom�s�, büyüme ve �st�hdamın öncel�klend�r�ld�ğ�, ekonom�k
akt�v�teler�n canlı tutulmaya çalışıldığı b�r ekonom� programı uyguluyor.
Tahm�nler, 2023’ün yüzde 5’�n üzer�nde b�r büyüme �le tamamlanacağı

yönündeyd�. Öncel�kle şunu söylemek gerek�yor.   

Türk�ye’n�n katma değer�, teknoloj�y� öne alan yen� b�r büyüme model�ne geçmes�
gerek�yor. Aks� halde dünyanın en büyük 10 ekonom�s� arasına g�rmek hayal

olacak. 2024’e yönel�k beklent�lere bakıldığında �se beklent� yüzde 2-4 arasında
büyüme olacağı yönünde. Yan� 2024 yılında büyümen�n hızı yavaşlayacak.

KURDA SERT YÜKSELİŞ BEKLENMİYOR

2023 yılına damgasını vuran, konu döv�z kurundak� hareketl�l�k ve düşük fa�z ve
bunların etk�s�yle enflasyonda yaşanan sert yüksel�ş oldu. Kur koruma mevduat

�le döv�z kurundak� hareketl�l�k baskılanmaya çalışıldı ve kısmen de bunda
başarılı olundu. 

Türk�ye Cumhur�yet� Merkez Bankası (TCMB) 2024 yılı Mart ayı P�yasa Katılımcıları
Anket�n�n sonuçlarını açıkladı. Buna göre p�yasanın 12 ay sonrası �ç�n Dolar / TL

beklent�s� yükselerek 42,79’a çıktı. P�yasanın Şubat anket�nde döv�z kuru
beklent�s� 41,15TL’yd�. 



Son aylarda dolar / TL kurunda 18,50 c�varında b�r denge oluştu. Ancak bu
kurdan �hracatçı f�rmaların, enflasyondak� artış d�kkate alındığında rahatsız

olduğunu da bel�rtel�m. 2024 beklent�ler�ne bakıldığında �se dolar / TL
kurunda 22 – 24TL aralığı �lk sırada. Bu beklent� üzer�nden bütçe ve

planlamalar yapılıyor. 

İSTİHDAMI KORUMAYA DEVAM EDECEKLER 

Çalışanların �şler� ve çalıştıkları ş�rket hakkında ne ve nasıl düşündükler�, b�r
ş�rket�n başarısı ve başarısızlığı �ç�n bel�rley�c� olab�l�r. Çalışan

memnun�yet�n� artırmak ve çalışan bağlılığını artırmak, b�r ş�rket�n
yapab�leceğ� en �y� yatırımdır. Memnun çalışanlar, kalpler�n� ve ruhlarını

�şler�ne koyarlar, sadık ve kararlıdırlar. 

Türk�ye’de son b�r yıldır �şs�zl�k rasyonu yatay trendde. Ağustos ayında b�r
ara yüzde 9,6 �le tek haneye düşen �şs�zl�k rasyosu sonrasında tekrar ç�ft

hanelere geld�. Genç �şs�zl�k yüzde 20 sev�yeler�n� zorluyor. Pek� bu �şs�zl�k
oranı azalır mı? 



Bunu zaman gösterecek. Ancak ş�rketler�m�z�n genç yönet�c� adaylarını, yabancı
ş�rketlere kaptırmakta olduğu gerçeğ� �le karşı karşıyayız. Bu noktalara d�kkat

çekt�kten sonra 2024 �şe alım stratej�ler�n� sorduğumuz �ş dünyası tems�lc�ler�n�n
yüzde 38,5 g�b� yüksek oranda �st�hdamı koruyacağını görüyoruz. 

BÜTÇELER ÇEVİK YÖNETİLMEYE DEVAM EDECEK 

Bel�rs�zl�ğ�n hak�m olduğu, değ�ş�m�n �vmes�n�n g�tt�kçe arttığı b�r ortamda
ş�rket�n�z� b�rkaç adım �ler�ye taşımak mümkün. 

Global enflasyon�st baskılar, �ş dünyasının öncel�kl� olarak tak�p ett�ğ� konu. Enerj�
mal�yetler�ndek� artış, büyümen�n yavaşlaması g�b� konular da sıcak gündem. 

Geç�rd�ğ�m�z bu dönemde b�rçok �ş model�n�n etk�nl�ğ� sorgulanıyor, �şe yarayan
ve yaramayan yöntemler b�rb�r�nden gözle görülür b�ç�mde ayrışıyor ve

neredeyse her ölçekten, her sektörden ş�rket �şler�n� daha �y� ve ver�ml� b�r şek�lde
yapmalarına olanak sağlayacak yöntemlere yönel�k arayışlara g�r�yor. Ve b�rçoğu,

değ�ş�me adapte olab�lmek ve bel�rs�zl�kte daha em�n adımlarla hareket
edeb�lmek amacıyla çıktıkları bu arayışta çev�k yaklaşım �le karşılaşıyor. 

İçerde seç�m ve sonrasındak� ekonom� pol�t�kaları konusunda bel�rs�zl�kler,
ş�rketler� d�nam�k bütçe yönet�m�ne devam etmeye �t�yor. Ş�rketler�n yıllık
bütçeler�nden çok üç ayda b�r bütçe rev�zyonları �le yola devam edecekler�

görülüyor. 

SEÇİMLER YABANCILARIN DA GÜNDEMİNDE
 

Türk�ye �ç gündem� �le �lg�l� olarak �k�nc� soruda da görüleceğ� g�b� anket�
cevaplayan �ş dünyası tems�lc�ler�n�n gündem�n�n �lk sırasında seç�mler ve seç�m

sonrası ekonom� pol�t�kaları var. 



Ş�rketler�n yabancı ortaklarının Türk�ye �le �lg�l� gündem�nde de �lk sırada
seç�mler�n olduğunu görüyoruz.  

POLİTİKA, YENİ PAZAR ARAYIŞLARINI ETKİLİYOR 

Türk�ye’n�n geleneksel �hracat pazarı AB Bölges�’ne yönel�k yükselen enflasyon ve
büyümede yavaşlama end�şeler�, Türk �ş �nsanları tarafından da tak�p ed�l�yor.
Geçen yıl �hracatta öne çıkacak pazarlarda AB yüzde 48,2 oy alırken, bu yıl AB

pazarı �ç�n oy oranı yüzde 39,3 sev�yes�ne ger�lem�ş durumda. 



Ver�len cevaplarda �ç pazar ağırlıklı büyüme oranı yüzde 59,8 sev�yes�nde çıkmış
durumda. B�l�nd�ğ� üzere Türk�ye �hracatının yüzde 55’� AB bölges�ne

gerçekleş�yor. AB tarafında �se �şler çok yolunda g�tm�yor. Bu pazardak� end�şeler
Türk�ye’de ş�rketler� farklı pazarlara veya �ç pazara yönlend�r�yor. 

DİJİTALE VE AR-GE’YE AYRILAN BÜTÇE ARTIYOR 

Pandem�yle b�rl�kte d�j�talleşmen�n hızının çok daha fazla arttığını gördük.
Ş�rketler bütçeler�nden d�j�tal yatırımlara olan bütçey� artırmaya devam ed�yor.
Ş�rketler�n 2024’te bütçeler�nde d�j�tal yatırımlar �ç�n kaynak ayırdığı görülüyor. 

Rusya – Ukrayna savaşının etk�s�yle pol�t�k olarak alınan poz�syonla b�rl�kte Türk �ş
dünyasının Rusya ve Türk Cumhur�yetler�ne �lg�s� artmış durumda. Y�ne BAE,

Suud� Arab�stan ve Mısır başta olmak üzere s�yas� �l�şk�ler�n poz�t�f yönde
değ�şmes�yle b�rl�kte Körfez pazarına olan �lg�n�n arttığını görüyoruz. 

İÇ PAZARA YÖNELİM ARTIYOR 

Anket� cevaplayan �ş dünyası tems�lc�ler�ne ş�rketler� �ç�n büyümen�n ana
kaynağının neres� olduğunu sorduk. 



Yüzde 39,8’l�k kes�m bu alana bütçeden yüzde 0 – 5 arasında pay ayırırken, yüzde
25’l�k kes�m yüzde 5 – 10 arasında pay ayırıyor. Ş�rketler en çok yüzde 0 – 2

arasında AR-GE’ye kaynak ayırıyor. 

YENİ YÜZYILIN OLMAZSA OLMAZI HUKUK VE EĞİTİM 

Türk�ye Cumhur�yet� 100 yaşına g�rd� ve yen� b�r yüzyıla adım atmış oldu. Aslında
�ş dünyasının yen� yüzyıla g�rerken güçlü b�r Türk�ye �ç�n olmazsa olmazının

hukukun üstünlüğü ve eğ�t�m reformu olduğunu görmek çok da şaşırtıcı olmasa
gerek. 

Ankete cevap veren �ş dünyası tems�lc�ler� yüzde 55,2 oranında bu �k� şıkkı
öncel�klend�rm�ş, sonrasında ekonom� pol�t�kaları, d�j�talleşme yatırımları g�b�

başlıklar sıralanıyor.
 

GELECEĞİ İHRACAT PAZARINDA GÖRÜYORLAR 

Ankette yen� yüzyılda ş�rketler�n öncel�kl� stratej�s�n� sorduk. En çok oyu yüzde
27,4 �le küresel pazarlardak� payı artırmak şıkkı aldı. Ş�rketler�n en akt�f olduğu AB

pazarlarının yanında yen� pazarlarda da büyüme planları var. 

2023 yılında 100’üncü kuruluş yıldönümünü kutladığımız Cumhur�yet�m�z� daha
çok üret�m ve daha çok �hracatla yücelteb�leceğ�m�z� b�l�yoruz. 



Geleceğ�n olmazsa olmazı arasında, d�j�tal altyapının gel�şt�r�lmes�, f�nansal
kred�b�l�tey� artırmak, katma değerl� üret�m, AR-GE, Yeş�l Mutabakat da ş�rketler�n

öncel�kler� arasında olacak. 

Küresel ekonom� büyüme hızının 2024 yılında öncek� yıllara göre yavaşlaması
beklenmekted�r. Bu yavaşlama henüz daralmaya �şaret etmemekted�r. Düşük fa�z

pol�t�kasının devam etmes� beklenmekted�r. Ancak makro�ht�yat� tedb�rler ve
selekt�f kred� uygulamaları �le f�nansmana er�ş�m�n daha kontrollü olma �ht�mal�

yüksekt�r. 

Avrupa Yeş�l Mutabakatı kapsamında AB’ye �hracat yapan f�rmaların uyum
sürec�n� başlatmaları olası Pazar payı kayıpların önüne geçecekt�r. Sınır ötes� e-

t�caret B2B ve B2C modeller�yle öneml� fırsatlar �çermekted�r. İhracatçı
f�rmalarımız bu �ş modeller�ne daha çok önem vermel�d�r. Kamu kurumları sınır

ötes� e-t�caret� kolaylaştıracak ve �hracatçıların önünü açacak ulusal ve
uluslararası adımlar atmalıdır. 


