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CETADER EKONOMIi ANKETi SONUGCLARI ACIKLANDI
509 iS DUNYASI TEMSILCISININ KATILDIGI ANKETTEN CIKAN SONUGCLAR

2023 yilinda kurulan Cevre, Ekonomi ve Toplum Arastirmalari Dernegi (CETADER)
ilk kez gerceklestirdigi “Ekonomik Durum Tespit Anketi” calismasiyla ekonominin
nabzini ol¢tu.

Calisma kapsaminda 12 soruluk anket calismasini is dunyasinin 509 temsilcisi
yanitladi.

Gelecek planlari yaparken en dnemli faktor 6ngoru. Ancak ongoérulmesi zor bir
dénemden gectigimiz de bir gercek.

Bu veriler 1siginda genel bir degerlendirme yaptigimizda “Ekonomik Durum
Tespit Anketi” calismasinin 2023 yili sonuclari, Turkiye ekonomisinin icinde
bulundugu kosullar ve dinya ekonomisindeki gelismelerin Turkiye ekonomisine
etkileri baglaminda degerlendirilmelidir.

Pandeminin ardindan Ukrayna — Rusya savasinin tetikledigi global enflasyon
faktoruyle birlikte 2024 yili faiz oranlari yuksek seviyesini korumayi surdurecek.
Uretim ve istihdam sikintilari devam edecek. BUyUmede de asadi yonlu revizeler

gormeye devam edecegiz.

Turkiye &6zelinde yukselen kur ve enflasyon ile yeni yila girdik. Anket yanitlarinda
yeniyilda daha iyimser beklentiler olmakla birlikte secimler en dnemli belirsizlik
konusu. Bu nedenle yili ikiye bolmek; secim dncesi ve sonrasi olarak bakmak
daha saglikli olacak.

100 yili geride birakan Cumhuriyetimizin ileriye daha guclu gitmesi icin atilmasi
gereken adimlar mevcut. 2024'Un ilk ayinda 12 soruluk ekonomi anketi
calismamizi is dunyasinin 509 lideri yanitladi.

Cevre Ekonomi ve Toplum Arastirmalari Dernegi (CETADER) olarak kanaatimiz;
uretimin yeniden onem kazanarak kuresel ekonominin odagi haline gelecegi
yonundedir. Ve biz Sivil Toplum Kuruluslari olarak, bunun gerceklesmesi icin

elimizden gelen her turlUu ¢cabayi gosteriyoruz, gostermeye de devam edecegiz.

Iste anketimizden cikan sonuclar:

EN ONEMLI SORUN: ENFLASYON
DUnya ekonomisi zorlu bir sUrecten geciyor. 2020 ve 2021 yillarinda pandeminin
etkilerini agir bir sekilde hisseden dunya ekonomisi icin pandemiden cikarken en
onemli sorun tedarik zincirinde kirtlmalar gibi gérunuyordu.



Ancak Rusya — Ukrayna arasindaki savasla birlikte enerji fiyatlari basta olmak
Uzere emtia fiyatlarindaki artis, Cin'in COVID politikasinin getirdigi arz darbogazi
sorunu, global enflasyonist ortami korukledi. FED basta olmak Uzere buyuk
merkez bankalarinin enflasyon mucadelesi 2024 yilinda da devam edecek.
CETADER Ekonomi Anketi sonucu da bunu net sekilde gdésteriyor. is dinyasi
temsilcileri dunyada acik ara en onemli sorunu; kuresel enflasyon olarak

gosteriyor.

Soru 1: 2024te kiiresel ekonomiyi en ¢ok nelerin etkileyecegini diisiiniiyorsunuz?

Kiiresel olcekte enflasyon kaygilan -%24,7
Enerji maliyetlerindeki artig riski -%16,7
Biyik ekonomilerde blylimenin yavaglamasi -%15,8
Ukrayna — Rusya savasinin siirmesi -%12,7
Hammadde problemi ve tedarik zincirindeki kinlmalar -%10,9
Biyik merkez bankalarinin para politikalan - %8,8
ABD dolarinin gelismekte olan llke para birimine gére degerlenmesi - %5,4
Diinyada ticaret savaslarinin devam etmesi - %4,9

SEGCIM HESAPLARI YAPILIYOR

Ulke ekonomisi, 2022 yilini kurdaki dalgalanmalar ve yUksek enflasyon baskisi
altinda gecirdi. 2023 yili da dyle tamamlandi. 2024 yilina girerken, kur tarafinda
daha ongdrulebilir bir ortam mevcut hale geldi. Enflasyon tarafinda ise kademeli

olarak dusUs egiliminin surecegi beklentisi hakim.

Soru 2: 2024’te Tirkiye giindeminin ilk sirasinda hangisi yer alir?

Secim sonuclar ve ekonomiye etkileri - %44,2
Enflasyonist baskinin devam etmesi -%22,1
Doviz kurlarindaki yikselis egilimi -%7,5
Gelir dagilimindaki bozulmanin artmasi - %6
Enerji maliyetlerindeki artis riski -%5,5
leopolitik riskler -%4,1
Cari agigin istenilen hizda diismemesi - %3,5
Ekonomik biiylimenin yavas kalmasi -%2,8
ABD ve AB ile iliskiler -%1,8
Hammadde problemi ve tedarik zincirindeki kirllmalar - %1,5
Strdarilebilirlik ve yesil ekonomiye gecis siireci - %0,8

Ancak buyuk bir belirsizlik, is dunyasinin gundeminin ilk sirasinda. Yuzde 44,2
oraniyla ilk siradaki secimler ve sonrasindaki ekonomi politikalari, sirketlerin
strateji belirlemelerinde etkili olacak. Bu nedenle yilin ilk yarisinda ve ikinci

yarisinda iki farkli donem yasayabiliriz. Enflasyonist baskilar, kurlar, gelir

dagilimindaki bozulmalar da is dunyasinin gundeminde.



BUYUMENIN HIZI YAVASLIYOR

Turkiye ekonomisi, buyume ve istihdamin onceliklendirildigi, ekonomik

aktivitelerin canli tutulmaya calisildigi bir ekonomi programi uyguluyor.

Tahminler, 2023'Un yUzde 5'in Uzerinde bir buyUme ile tamamlanacagdi
yonundeydi. Oncelikle sunu sdylemek gerekiyor.

Soru 3: 2024 yili i¢in biiyiime orani tahmininiz nedir?

- Yiizde 2 — 4 arasi %56,9
- Yiizde 4 — 6 arasi %20,2
- Yizde 0 -2 arasi %11
- Yizde 10 ve lizeri %3,7
- Ylzde 6 — 8 arasi %3,7
- Yluzde 8—-10arast  %3,7
0'in alti %0,9

Turkiye'nin katma degeri, teknolojiyi 6ne alan yeni bir bluyUme modeline gecmesi
gerekiyor. Aksi halde dunyanin en buyuk 10 ekonomisi arasina girmek hayal
olacak. 2024’e yonelik beklentilere bakildiginda ise beklenti yuzde 2-4 arasinda
buylUme olacagi yénunde. Yani 2024 yilinda buyumenin hizi yavaslayacak.

KURDA SERT YUKSELiS BEKLENMiYOR

2023 yilina damgasini vuran, konu déviz kurundaki hareketlilik ve dusuk faiz ve
bunlarin etkisiyle enflasyonda yasanan sert yukselis oldu. Kur koruma mevduat
ile déviz kurundaki hareketlilik baskilanmaya calisildi ve kismen de bunda
basarili olundu.

Turkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi (TCMB) 2024 yili Mart ayiI Piyasa Katilimcilari
Anketinin sonuclarini acikladi. Buna goére piyasanin 12 ay sonrasi i¢cin Dolar / TL
beklentisi yukselerek 42,79'a ciktl. Piyasanin Subat anketinde ddviz kuru
beklentisi 41,15TL"ydi.



Soru 4: 2024 bitce ve planlarinizi hangi dolar kuru tahminine gére yaptiniz?

- 22,00-24,00TL arasi
- 24,00 - 26,00TL arasi

- Kur tahmini yapamiyoruz, dinamik biitce yapacagiz

- 20,00 —-22,00TL arasi
- 18,00 - 20,00TL arasi

33
22,9
16,5
10,1
2,8

Son aylarda dolar / TL kurunda 18,50 civarinda bir denge olustu. Ancak bu
kurdan ihracatg¢i firmalarin, enflasyondaki artis dikkate alindiginda rahatsiz
oldugunu da belirtelim. 2024 beklentilerine bakildiginda ise dolar / TL
kurunda 22 - 24TL araligi ilk sirada. Bu beklenti Uzerinden butce ve

planlamalar yapiliyor.

iISTIHDAMI KORUMAYA DEVAM EDECEKLER

Calisanlarin isleri ve calistiklari sirket hakkinda ne ve nasil dusundukleri, bir
sirketin basarisi ve basarisizligi icin belirleyici olabilir. Calisan
memnuniyetini artirmak ve calisan bagliligini artirmak, bir sirketin
yapabilecedi en iyi yatirimdir. Memnun calisanlar, kalplerini ve ruhlarini

islerine koyarlar, sadik ve kararlidirlar.

Turkiye'de son bir yildir issizlik rasyonu yatay trendde. Agustos ayinda bir
ara yuzde 9,6 ile tek haneye dusen issizlik rasyosu sonrasinda tekrar cift
hanelere geldi. Geng issizlik yuzde 20 seviyelerini zorluyor. Peki bu issizlik

orani azalir mi?

SORU 5: 2024'te sirketinizde istihdami ylizde kag artirmayi planliyorsunuz?

Mevcudumuzu koruyacagiz
Yiizde 0 — 2 oraninda artiracagiz
Yiizde 10 {izeri artiracagiz
Yiizde 8 — 10 arasi artiracagiz
Yiizde 2 — 4 arasinda artiracagiz
Yiizde 4 — 6 arasinda artiracagiz
Mevcudumuzu azaltacagiz

Yiizde 6 — 8 arasi artiracagiz

38,5
13,8
12,8
10,1
8,3
7,3
4,6

4,6



Bunu zaman gosterecek. Ancak sirketlerimizin geng¢ ydnetici adaylarini, yabanci
sirketlere kaptirmakta oldugu gercegi ile karsi karsiyayiz. Bu noktalara dikkat
cektikten sonra 2024 ise alim stratejilerini sordugumuz is dunyasi temsilcilerinin
yuUzde 38,5 gibi yuksek oranda istihdami koruyacagdini goruyoruz.

BUTCELER CEViK YONETILMEYE DEVAM EDECEK

Belirsizligin hakim oldugu, degisimin ivmesinin gittikce arttigi bir ortamda
sirketinizi birkac adim ileriye tasimak mumkun.

Global enflasyonist baskilar, is dunyasinin dncelikli olarak takip ettigi konu. Enerji
maliyetlerindeki artis, buyUmenin yavaslamasi gibi konular da sicak gundem.

Gecirdigimiz bu donemde bircok is modelinin etkinligi sorgulaniyor, ise yarayan
ve yaramayan yontemler birbirinden gozle gorulur bicimde ayrisiyor ve
neredeyse her olcekten, her sektdrden sirket islerini daha iyi ve verimli bir sekilde
yapmalarina olanak saglayacak yontemlere yonelik arayislara giriyor. Ve bircogu,
degisime adapte olabilmek ve belirsizlikte daha emin adimlarla hareket
edebilmek amaciyla ciktiklari bu arayista cevik yaklasim ile karsilasiyor.

Soru 6: Biitce revizyonlarini hangi aralikta yapmayi planliyorsunuz?
Ug ayda bir 49,5

Alti ayda bir 27,5

Ayhk 21,1

Yillik 1,8

icerde secim ve sonrasindaki ekonomi politikalari konusunda belirsizlikler,

sirketleri dinamik butce yonetimine devam etmeye itiyor. Sirketlerin yillik

butcelerinden ¢cok U¢ ayda bir butce revizyonlari ile yola devam edecekleri
goruluyor.

SECIMLER YABANCILARIN DA GUNDEMINDE
Turkiye ic gundemi ile ilgili olarak ikinci soruda da gérulecegi gibi anketi

cevaplayan is dunyasi temsilcilerinin gundeminin ilk sirasinda secimler ve secim
sonrasli ekonomi politikalari var.



Soru 7: Yabanc ortaklarimizdan son dénemde Tiirkiye ile ilgili en ¢ok hangi soruyu

duyuyorsunuz?

Segimleri kim kazanir

Enflasyon yikselmeye devam eder mi?
Yapisal reformlar gerceklesir mi?

Déviz yiikselmeye devam eder mi?
Giivenlikle ilgili risk var mi?

Erken segim olur mu?

AB ile iliskiler bozulur mu?

ABD ile iliskiler nasil olur?

26,8
20
13,5
11,4
11,4
2,7
2,2

2,2

Sirketlerin yabanci ortaklarinin Turkiye ile ilgili gundeminde de ilk sirada
secimlerin oldugunu goéruyoruz.

POLITIKA, YENi PAZAR ARAYISLARINI ETKILiYOR

Turkiye'nin geleneksel ihracat pazari AB Bolgesi'ne yonelik yukselen enflasyon ve
blUyUmede yavaslama endiseleri, Turk is insanlari tarafindan da takip ediliyor.
Gecen yil ihracatta 6ne cikacak pazarlarda AB yuzde 48,2 oy alirken, bu yil AB

pazariicin oy orani yuzde 39,3 seviyesine gerilemis durumda.

Soru 8: Sizce 2024'te ihracatta 6ne cikacak bolge neresi olacak?

AB Bolgesi

Rusya ve Tiirki Cumhuriyetler

Ortadogu ve K. Afrika
Sahra alti Afrika
Kuzey Amerika
Uzakdogu

Latin Amerika

39,3
24,7
22
5,3
4

4

0,7



Rusya — Ukrayna savasinin etkisiyle politik olarak alinan pozisyonla birlikte Turk is
dunyasinin Rusya ve Turk Cumhuriyetlerine ilgisi artmis durumda. Yine BAE,
Suudi Arabistan ve Misir basta olmak Uzere siyasi iliskilerin pozitif yonde
degismesiyle birlikte Korfez pazarina olan ilginin arttigini géruyoruz.

iC PAZARA YONELIM ARTIYOR

Anketi cevaplayan is dunyasi temsilcilerine sirketleri icin buyumenin ana
kaynaginin neresi oldugunu sorduk.

Soru 9: 2024’te sirketiniz icin biiyiimenin ana kaynagi neresi olacak?
ic Pazar 59,8

Dis Pazar 40,2

Verilen cevaplarda i¢ pazar agirlikli buyume orani yuzde 59,8 seviyesinde ¢citkmis
durumda. Bilindigi Uzere Turkiye ihracatinin yuzde 55'i AB bolgesine
gerceklesiyor. AB tarafinda ise isler cok yolunda gitmiyor. Bu pazardaki endiseler
Turkiye'de sirketleri farkli pazarlara veya i¢ pazara ydnlendiriyor.

DiJiTALE VE AR-GE'YE AYRILAN BUTCE ARTIYOR

Pandemiyle birlikte dijitallesmenin hizinin cok daha fazla arttigini goérduk.
Sirketler butcelerinden dijital yatirimlara olan butceyi artirmaya devam ediyor.
Sirketlerin 2024'te butcelerinde dijital yatirimlar icin kaynak ayirdigr goruluyor.

Soru 10: 2024’te yatirim biit¢enizin ne kadarini dijitale ayiracaksiniz?
Yizde 0—5 arasi 39,8

Yizde 5—10arasi 25

Yizde 30'un Gsti 15,7

Yizde 10— 20 arast 13,9

Yizde 20— 30 aras1 5,6



YUzde 39,8'lik kesim bu alana butceden yluzde O - 5 arasinda pay ayirirken, yuzde
25'lik kesim yuzde 5 - 10 arasinda pay ayiriyor. Sirketler en cok yuzde 0 - 2
arasinda AR-GE'ye kaynak ayiriyor.

YENi YUZYILIN OLMAZSA OLMAZI HUKUK VE EGIiTiM
Turkiye Cumhuriyeti 100 yasina girdi ve yeni bir yuzyila adim atmis oldu. Aslinda
is dunyasinin yeni yuzylla girerken guclu bir Turkiye icin olmazsa olmazinin

hukukun Ustunlugu ve egitim reformu oldugunu gérmek ¢cok da sasirtici olmasa
gerek.

Soru 11: Cumhuriyet’in 100. Yilinda Tirkiye birinci derecede hangi alanda atilim yapmalh?

Hukukun GstinlGga 29,8
Egitim reformu 25,4
Ekonomi politikalannda reform| 18,5
Teknoloji ve dijitallegme 14,2
Katma degerli ihracat 4,4
AB siirecinin canlandiriimasi = |
Girisimcilik ekosisteminin gelistirilmesi 2.4
Strdirilebilirlik 2,1

Ankete cevap veren is dunyasi temsilcileri yuzde 55,2 oraninda bu iki sikki
onceliklendirmis, sonrasinda ekonomi politikalari, dijitallesme yatirimlari gibi
basliklar siralaniyor.

GELECEGIi IHRACAT PAZARINDA GORUYORLAR
Ankette yeni yuzyilda sirketlerin dncelikli stratejisini sorduk. En ¢cok oyu yuzde
27,4 ile kuresel pazarlardaki pay! artirmak sikki aldi. Sirketlerin en aktif oldugu AB

pazarlarinin yaninda yeni pazarlarda da buyUme planlari var.

2023 yilinda 100'Uncu kurulus yildonumunu kutladigimiz Cumhuriyetimizi daha
cok Uretim ve daha cok ihracatla yuceltebilecedimizi biliyoruz.



Soru 12: 2024 ve yakin gelecek icin sirketlerinizin oncelikli stratejisi ne olacak?
Kiiresel pazarlarda payi artirmak 27,4
Dijital altyapiyi gelistirmek 22,3

Sirketin finansal kredibilitesini artirmak 17,7

Katma degerli Gretime yogunlasmak 16,6
AR-GE yatinmlarini hizlandirmak 8,0
Yesil Mutabakata uyum 7,4

Gelecedin olmazsa olmazi arasinda, dijital altyapinin gelistirilmesi, finansal
kredibiliteyi artirmak, katma degerli uretim, AR-GE, Yesil Mutabakat da sirketlerin
oncelikleri arasinda olacak.

Kudresel ekonomi buyume hizinin 2024 yilinda énceki yillara goére yavaslamasi
beklenmektedir. Bu yavaslama henuz daralmaya isaret etmemektedir. DUsuk faiz
politikasinin devam etmesi beklenmektedir. Ancak makroihtiyati tedbirler ve
selektif kredi uygulamalari ile finansmana erisimin daha kontrolld olma ihtimali
yUksektir.

Avrupa Yesil Mutabakati kapsaminda AB'ye ihracat yapan firmalarin uyum
sUrecini baslatmalari olasi Pazar pay! kayiplarin 6nune gececektir. Sinir otesi e-
ticaret B2B ve B2C modelleriyle dnemli firsatlar icermektedir. ihracatci
firmalarimiz bu is modellerine daha ¢cok dnem vermelidir. Kamu kurumlari sinir
Otesi e-ticareti kolaylastiracak ve ihracatcilarin &ndnu acacak ulusal ve
uluslararasi adimlar atmalidir.



